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大量店铺转让，淄博烧烤“凉”了？

“如果你诚心想要，价格还能再低。”淄
博市张店区横店一路一家正在转租中的烧
烤店店主告诉中国新闻周刊，他们年租金12
万，转让费 15万，并一再表示价格可以再商
议。

据了解，该烧烤店室内面积 200 平方
米，室外面积 200平方米，能够容纳六七十
张桌子。据店主所述，该烧烤店今年 4月份
才开张，装修设备全新，接手即可直接经营。

各方数据显示，今年“五一”假期过后，
淄博烧烤的热度逐渐“冷却”下来。6月中下
旬时，“淄博烧烤降温流量下滑”话题还曾一
度引发社交媒体热议。

除了依旧热闹的“八大局”市场外，一些
曾经座无虚席的淄博烧烤店，即便在用餐时
段，也只能看到零星食客。与此同时，不少
店铺贴出了“转租”信息。

中国新闻周刊注意到，近段时间，58同
城网站上出现了数百条淄博烧烤店铺转让
信息。其中不少店铺都具有新开业、新装修
和新设备等特点，多数表示接手后即可继续
经营，转让费用从十几万到三五十万不等。

淄博当地一位业内人士告诉中国新闻
周刊，大部分店铺转让的主因是没有生意，
亏损过大。

他认为，现在转让可以“及时止损”，在
淄博烧烤市场尚未完全“冷却”之前，尽量挽
回一些损失。“这是店家想要尽可能地挽回
成本的表现，毕竟不少店铺开业时间并不
久，很多甚至没有收回成本。”他说。

淄博市委宣传部一位工作人员告诉中
国新闻周刊，这些都是正常的市场现象，他
们之前没有关注到具体情况，并表示相关业
务范围很大，不可能面面俱到，有些问题如
果没有认真调查统计，很难给出答复。

“出道即巅峰”
抖音旗下巨量算数显示，“淄博烧烤”关

键词的搜索指数在 4月 9日达到首个小高
峰，达到了 247.67万，并在之后的 4月 29日
达到了峰值 1105.79万。然而，在“五一”假
期之后，该数值呈下跌趋势。到了 6月 30
日，该数值仅为10.91万。

而整个 6月份，“淄博烧烤”关键词的搜
索指数除了在端午期间稍有上升，达到
40.48万外，整体呈下降态势。该月的平均
值仅为 15.9万，最后一周更是普遍低于 10
万。

不过，在不少淄博人看来，淄博并非不
火了，而是从流量巅峰时期回归到了常态。
一些网红烧烤店如牧羊村烧烤仍然需要排

队，只是等待时间没有之前那么长了。
对于一些烧烤老店来说，由于他们原本

就有一批固定的食客，再加上淄博烧烤的流
量加持，即使当下游客有所减少，影响也不
大。

刘琪经营的斜马路 21号烧烤店在淄博
烧烤真正火起来之前，就已经在当地小有名
气。在他看来，即便现在游客相对4、5月份
有所减少，但依然忙碌。“虽然我们的店没有
醒目的招牌，位置也不在商圈，但仍然有外
地朋友慕名而来。”刘琪大致统计过，目前店
里的外地游客仍然占总顾客的30%。

但对于近期进入烧烤行业的新店家而
言，淄博烧烤热度的下降对他们的影响非常
大。

“我们这算断崖式下跌。”周德在淄博张
店区经营着一家 150平米左右的烧烤店，他
告诉中国新闻周刊，现在每天只有两三桌客
人，不够维持日常开支。

周德是在今年 4月份改行开烧烤店的，
他最初是网约车司机，在淄博烧烤爆火之
后，他盘下了亲戚的一家理发店，重新装修，
摆了 20张桌子，改行做了烧烤。算上装修、
设备采买和员工培训等，正式开业已经是 4
月底了，用他的话说“出道即巅峰”。

据他介绍，“五一”期间，生意最火的时
候，一天能翻台100多次，下午三点不到，他
的店门口就排起长队，凌晨两三点还宾客满
座。那会儿他忙得脚不沾地，一天几乎只能
睡两三个小时。

但让他没想到的是，“五一”假期一过，
食客锐减。由于他们是新开的店铺，之前并
没有老客、熟客基础，游客的减少意味着顾
客来源的缺失。

至于是否有转让店铺的打算，周德表示
“再等等”，由于前期金额投入巨大，此时关
门会让他之前所有努力“打水漂”。他将希
望放在了这个暑期，期盼新的客流能为店铺
带来一丝“生机”。

“五一”期间刚开业的烧烤城海月龙宫
万人烤场，从 6月起也调整了营业时间：星
期日至星期四，东区和西区轮流开业；只有
星期五和星期六，东区和西区才同时开业。

南开大学旅游与服务学院副教授于海
波对中国新闻周刊表示，淄博热度回落是正
常现象，网络现象级话题无一不是经历从爆
火到回归常态化，这是网络规律和旅游市场
规律共同决定的。

“淄博难得的是接得住爆红带来的海啸
一般的人流和信息流检验。”她说，从旅游市

场规律来看，淄博游客多是山东省内游客和
京津冀游客，有打卡式旅游特征，这些大众
旅游者出游追求多元体验，不断变更目的
地。而且从天气原因来看，近期淄博包括山
东内陆城市高温炎热，不利于游客到访。

从“一饼难求”到小饼“内卷”
淄博烧烤热度的下降，不仅对淄博烧烤

店家造成了影响，同时也给烧烤行业的各个
环节带来了很大的挑战和压力。

作为淄博烧烤“灵魂”之一的淄博小饼，
是淄博烧烤产业链中的上游，其行情冷暖最
能反映行业情况。

李震震是邹记小饼的负责人，今年 4月
份开始投身于淄博小饼行业。他购买了一
台制饼机器，通常一台小型机器一天最多能
生产1000包小饼，而他的机器每天能生产2
万包。“不过那会儿对机器还不熟悉，每天只
能生产8000多包。”

他说，淄博烧烤最火的时候，他们每天
凌晨 4点开始制作小饼，而烧烤店老板们会
在凌晨 3点甚至更早就来排队取饼，因为怕
稍微晚一点饼就会售罄。那时，对新机器的
熟悉过程和超高的订单量让他忙得不可开
交，光工人，他就雇佣了十多个。

然而，“一饼难求”的状态只持续了两个
月的时间。李震震说，淄博的热度从 3月份
逐渐上升，在 4月份达到巅峰，但之后开始
下降。最明显的体现就是订单量的减少，原
本“一饼难求”，但现在随着需求的下降，他
每天的产量也降至三五千包。

据他介绍，如今仅张店区就有 100多家
做淄博小饼的厂家，而过去整个淄博市也不
过50家左右。

刘琪也提到，目前淄博小饼生意并不好
做，最近有 5家小饼厂商到他的店里推销，
而一个多月前，淄博小饼还处于供不应求的
状态。他了解到，有人转让全新未使用过的
小饼生产线，“就像烧烤店一样，现在也有不
少小饼厂家开始转让”。

刘琪认为，这也是市场自我调节体现，
毕竟让一座城市都从事烧烤行业，并不现
实。

李震震说，无论是烧烤店还是小饼厂，
他们最初进入烧烤行业，都是跟风想赚钱，
只是他们过于高估了市场行情，没想到流量
会消失得这么快。

下一步，李震震计划去开拓外地市场，
但淄博小饼的运输是困扰他的一大难题。
由于淄博小饼的保质期非常短，通常只有三
天，因此首推航空冷链。但由于淄博小饼主
打薄利多销，运输成本过高对他们并不适
宜。

李震震的厂子目前只上了一台机器，原
本还准备上第二台，但考虑到目前的大环境
还不稳定，他暂时搁置了计划。“第一台机器
的成本还没回来。”他说。

供应过剩背后
从经济角度来看，淄博烧烤的发展不仅

可以带来行业的发展，更可以创造很多相关
产业的发展和就业机会。

事实上，在淄博烧烤爆火之后，当地政
府制定了一系列“接地气”的政策，促进了烧
烤业在一定时期内的蓬勃发展。

以淄博高新区行政审批服务局为例，为
了帮助烧烤行业抓住发展机遇，其创新式推
出了“烧烤类”食品经营许可“套餐式”服
务。如对“烧烤类”热食类制售的餐饮服务
经营许可实行信用审批“承诺即入”办理模
式，申请人只需书面承诺已达到许可条件，

就可“备案式”办理，当场办结，免于核验。
此外，还有“口述申报”帮办代办服务。

申请人只需出具身份证和营业执照，由工作
人员代为网上填写相关内容，申请人只需核
实签字确认即可。

与此同时，淄博当地的银行也纷纷推出
针对烧烤产业链商户的特色金融服务。

例如，张店农商银行推出了针对烧烤行
业的“金炉惠享贷”产品，专项支持从事烧烤
业务的微型企业和个体工商户，额度可达20
万元至50万元，利率低至4.0%，通常三天左
右即可放款。齐商银行也推出了针对小型
微型企业的“淄滋贷”产品，单户最高可贷
100万元。

为推动烧烤行业收入规模持续增长，东
营银行淄博分行还大力推行“政银担”业务，
为无法提供有效担保的商户解决贷款需
求。据悉，“政银担”是由张店区政府、山东
齐元融资担保有限公司担保和东营银行淄
博分行三位一体，共同分担代偿风险。

不仅中小银行发力“烧烤贷”，国有大行
也入局其中。针对烧烤类的餐饮经营业户，
烧烤器具、食材等产业链企业及个体工商
户，邮储银行淄博市分行也推出了“金炉”极
速贷业务，金额最高可达 500万元，利率最
低可至3.65%（一年期）。

据悉，“烧烤贷”属于个人经营贷和小微
企业贷，此类贷款的特点是以纯信用贷款为
主，无需担保，贷款手续简单，放款速度快，
部分可线上操作。

在北京外国语大学国际商学院副教授
连增看来，前述举措犹如一把双刃剑：虽然
使商家能够以较低成本开店，助推了更多市
场主体进入烧烤行业，但在当下复杂的就业
形势下，当地的种种便利政策必然会引来很
多自由职业者进入这个市场。

企查查显示，从淄博烧烤爆火的 3月 1
日至6月18日，淄博市新增烧烤相关企业暴
增694家。

连增认为，虽然当地烧烤行业发展迅
速，但显然忽视了网红经济生命周期的有限
性，尤其是当淄博烧烤爆火过后，如何消化
供应过剩将成为一个现实问题。

“供给大于需求的情况下，生意不如之
前，自然会出现许多烧烤店转让或倒闭的情
况。”他说。

连增对此表示担忧。他对中国新闻周
刊表示，当淄博市场出现大量烧烤店铺或小
饼厂转让信息时，会让其他商家也有同样的
危机感，效仿着转让，进而出现“羊群效应”。

世界旅游城市联合会特聘专家王笑宇
对中国新闻周刊表示，旅游市场的供给端需
要两个方面的改进：公共服务水平的持续提
升，以及旅游产品的差异化打造、吸引力重
塑和持续优化，旨在让游客来了还想再来。

“很显然，淄博只做好了前者。”他说。
王笑宇认为，单一的烧烤产品作为食住

行游购娱的基础“功能性产品”，无法满足游
客的差异化休闲旅游体验需求。在他看来，
淄博旅游资源很丰富，但体验型休闲旅游产
品还需要进一步打造。未来应该针对细分
客群、市场，差异化地开展主题休闲旅游产
品的开发，尝试在满足较为单一的功能型产
品基础上，丰富主题、细化体验类休闲旅游
产品，使淄博从打卡式、过境型旅游点，逐渐
转变为一站式休闲旅游目的地，提升整体旅
游体验，并延长游客的消费周期和客均单
价。
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